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KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA

Palvelualueet

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen
Kuntasuunnittelu
Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Kuntakehityslautakunnan alainen toiminta yhteensa

Tili
18357
30
300
321
330
340
40
400
430
450
480

Tili
183510
30
330
340
40
400
430
450
480
5

Kuntakehityslautakunnan tehtavana on edistaa Tuusulan kunnan elinvoimaa, kil-
pailukykya ja vetovoimaisuutta sekd huolehtia rakennusvalvonnan tehtavista.

Tata tehtavaa lautakunta toteuttaa tulevaisuutta ennakoiden luomalla mm. tarkoi-
tuksenmukaisella kaavoituksella edellytyksia hyvalle rakennetulle ja luonnonym-
paristolle, asuinolojen kehittymiselle, joukkoliikenteelle, viisaalle likkumiselle seka
elinkeinoja tyollisyyspolitiikalla. Lisaksi Kuntakehityslautakunta myoétavaikuttaa
kaavojen toteutumiseen siten, ettd rakentaminen tayttaa yleisesti hyvaksytyt nor-
mit terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen seka tukee ympa-
ristbn muodostumista turvalliseksi ja esteettiseksi.

Tilinimi
KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Tilinimi

Kehittdminen ja hallinto

TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toteuma 1-
12/2020

7 031 064,34
160 492,32
3871 500,02
6 401,29
2992 670,71
-9 307 107,56
-4 174 864,13
-2 930 953,86
-171 056,57
-2 030 233,00
-2 276 043,22

Toteuma 1-
12/2020

598,64

-1 347,92

1 946,56

-1 002 830,69
-645 125,51
-224 984,67
-27 662,52
-105 057,99
-1 002 232,05

Muutettu KS

Jéljella MKS 2020

2020

5087 402 -1 943 662
142 871 -17 621
2574 317 -1 297 183
10 000 3599

2 360 214 -632 457
-9 475 044 -167 936
-4 183 623 -8 759
-3 423 099 -492 145
-81 700 89 357

-1 786 622 243 611
-4 387 642 -2 111 598

Muutettu KS

Jaljella MKS 2020

2020
1 000 401
0 1348
1000 -947
-739 928 262 903
-489 302 155 824
-189 484 35501
-12 500 15163
-48 642 56 416
-738 928 263 304

Toteuma-% MKS
2020

138,21%
112,33%
150,39%
64,01%
126,80%
98,23%
99,79%
85,62%
209,37%
113,64%
51,87%

Toteuma-% MKS
2020

59,86%

194,66%
135,53%
131,85%
118,74%
221,30%
215,98%
135,63%

TP2019

11 728 012
204 566
4719 836
28 683

6 774 927
-7 457 210
-3 852 903
-3 137 443
-80 870
-385 994
4 270 802

TP2019

2270
2203

67

-762 370
-519 674
-169 736
-6 443
-66 517
-760 100



Olennaiset tapahtumat

Kuntakehityslautakunta kokoontui 14 kertaa. Vuoden 2020 aikana kasiteltiin lauta-
kunnassa seuraavat Tuusulan kunnan aluetta koskevat kaava-asiat:

Kaava kem?2
1 Konduktddrinkuja 10 192
2 | Hogberginhaaran jatke 17 500
3 | Pellavaméaentie 46 293
4 | Yritysalue Rykmentinpuisto I 148 337
5 [ Kivikiila 6 965 /7 039
6 | Kehitettdvat kiinteistot 10 860
7 Sammonmaki Il 30 402
8 Kievarintie 11 793
9 [ Pellavaméaentie 43 765
10 | Vanha Valtatie, ehdotus 0
11 | HOgberginhaaran jatke Il 17 000
12 | Hyrylan palvelukeskus 27 375
13 | Aropolku 1 600
14 | Vanha Valtatie, hyvaksynté 0

Lainvoiman saivat asemakaavat: Hariskivi, Suutarintie, Hégberginhaaran jatke,
Konduktddrinkuja, Kehitettavat kiinteistot, Hoylaajankuja 1, Sulan tyopaikka-alue |
ja Pellavamaentie. Asuinrakentamista saatiin lainvoimaiseksi 114 126 kem2 ja
tyopaikkarakentamista 56 604 kem?2.

Arvio todennékdisestéa tulevasta kehityksesta

Vuoden 2020 aikana omakotitonttituotantoa on luovutettu paaasiassa Anttilan-
ranta I:n, Lahelanpelto II:n, Puustellinmetsén ja Jokelan Peltokaaren alueilta.
Naiden lisaksi vuonna 2020 luovutettiin pientalotuotantoon Kellokosken Linja-
puisto ll-alueen tontteja ja Riihikalliosta Jatintien AO-tontit. Neuvotteluita on

kayty eri toimijoiden kanssa kaikilla kunnan omistamilla asemakaava-alueilla myos
tuottajamuotoisista asuntotuotantotonteista. Tonttitarjonnan ollessa kunnassa laa-
jempi, tontinmyynnin odotetaan edelleen pysyvan vahintdan samalla hyvalla ta-
solla.

Nyt valmisteltavana olevien Focus-alueen, Sulan ja Rykmentin portin tyopaikka-
alueiden asemakaavojen myotd myos tyopaikkatonttivaranto osalta on kohene-
massa vuosien 2020-2021 aikana.



Aktiivista maanhankintaa jatketaan edelleen kunnan tulevien kaavoitusalueiden
osalta. Panostamme erityisesti yleiskaava 2040:ssa tai sen valmisteluaineistossa
osoitettuihin asumisen ja tydpaikkatoimintojen alueisiin maanhankinnan osalta,
maan hintataso pyritaan pitamaan samalla tasolla.

Asuinrakentamisen tontteja on vahintaankin riittavasti kattamaan lahivuosien ky-
synnan ja siten asuntomarkkinoiden ollessa riittavan virkeita on edellytykset saa-
vuttaa MAL-sopimuksen mukainen tavoite. Merkittavimpien asemakaavojen tontti-
varannoksi eli toteutusvaiheeseen siirtymisen myota voidaan keskittya myos pie-
nempiin hankkeisiin.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Maanmyyntitulot olivat noin 5,3 M€. Tontinmyyntitavoite alitettiin noin 3,5 M€, yh-
den suuren tonttikaupan peruuntuessa kokonaan seka joidenkin Rykmentinpuis-
ton kauppojen siirtyessa eteenpdain. Maankayttosopimuskorvauksia oli tuloutetta-
vissa noin 1 M€ yli arvioidun. Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut ylittivat ta-
lousarvion noin 0,1 M€.



ELINVOIMA, ASUMINEN JA KEHITTAMINEN
(ELINVOIMAJOHTAJA)

Palveluyksikot

— Elinkeinopalvelut
— Focus

— Rykmentinpuisto
— Hyrylan keskusta

ELINKEINOPALVELUT (ELINVOIMAJOHTAJA)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Palvelualueen resursseja lisattiin ja toimintakenttaa laajennettiin. Uusiksi painopis-
teiksi tulivat asuntopalvelut, asumisen kehittdminen ja hankekehitys. Vuonna 2020
toiminnan painopisteena oli Asuntomessujen 2020 toteuttaminen ja tapahtuman
hyodyntaminen lapileikkaavasti koko kuntatoiminnassa.

Elinkeinopuolta vahvistettiin uudella resurssilla, joka mahdollisti paremman yhteis-
tyon alueen yrittdjien kanssa seka uusien yritysalueiden kehittamisen. Elinkeino-
ohjelma paivitettiin vuosille 2020 - 2023, ja sen tavoitteita, toimenpiteitd seka mit-
tareita hydodynnetaan toiminnassa. Matkailupalveluissa ollaan toimittu ilman re-
surssia, matkailupaallikkda (0,5 htv), elokuusta lahtien.

Riskiarvio

Uusista resursseista ei saada toivottua hyotya tai niiden rekrytointi viivastyy enti-
sestaan. Yrityksille ei ole tarjolla tarpeeksi monipuolisesti tonttitarjontaa, jolloin
varsinainen myyntity6 ei paase alkamaan taydella teholla. Matkailijamaarat eivat
kehity suotuisalla tavalla.

Henkilodstosuunnitelma 2020

Elinkeinopalveluissa ovat aloittaneet elinvoimajohtaja (tammikuu) seka yritys-
asiamies (maaliskuu). Heidan lisakseen ovat elinvoimasihteeri. Hankekehityspaal-
likbn henkildresurssi on taytetty joulukuussa.

Asuntotoimi on siirretty vuoden 2020 alusta palvelualueelle, jolloin asuntotoimen
paallikdn ja asukassihteerin tehtavat siirtyivat elinkeinopalveluihin. Asuntotoimen
paallikon henkiloresurssia ei taytetad sellaisenaan, vaan tehtavajarjestelyilla hoide-
taan ko. tehtavia.



Naiden muutosten jalkeen palveluyksikdssa on viisi kokoaikaista tyontekijad. Jar-
venpaan kaupunki on irtisanonut matkailupaallikon yhteistydésopimuksen, minka
johdosta matkailupaallikbn (50%) resurssi ei ole ollut kaytettavissa 9.8. jalkeen.

Investoinnit

Ei investointeja.

Tunnusluvut

Tili
1831640
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Toteuma 1- Muutettu KS T Toteuma-% MKS
i 12/2020 2020 Jaljella MKS 2020 2020 TP2019
Elinkeinopalvelut
TOIMINTATUOTOT 1 459 235,52 1517 214 57 978 96,18% 605
Myyntituotot 13 637,46 0 -13 637
Tuet ja avustukset 7 749,21 0 -7 749 605
Muut toimintatuotot 1437 848,85 1517 214 79 365 94,77%
TOIMINTAKULUT -2 168 471,95 -2 375 481 -207 009 91,29% -561 286
Henkilostokulut -311 708,07 -406 295 -94 587 76,72% -96 877
Palvelujen ostot -381 003,53 -483 793 -102 789 78,75% -421 471
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 359,36 -16 600 -10 241 38,31% -7 987
Muut toimintakulut -1 469 400,99 -1 468 793 608 100,04% -34 951
TOIMINTAKATE -709 236,43 -858 267 -149 030 82,64% -560 681

Tavoitteet ja mittarit

uudistamme matkailupalveluita yhdessé toimijoiden kanssa
markkinoimme tulevia yritysalueita ja profiloimme kunnan tydpaikka-alueet
asiakaslahtoisen palvelumallin lanseeraus

etsimme aktiivisesti sijoittajia isompiin kaavoitushankkeisiin seka toimijoita
muille vapaana oleville tydpaikkatonteille

edistimme kunnan strategisesti tarkeitd hankekehityskohteita

e laadimme ja kehittdmme kunnan Asunto-ohjelmaa

Tavoite: Alamme palvella yrityksia asiakaslahtoisesti
Mittari: Otamme kaytt6én CRM-jarjestelman
Seuranta: CRM -jarjestelmien kartoitus ja vertailu seka hankinta tehty

Tavoite: Laadimme elinkeino-ohjelman vuosille 2020-2023
Mittari: Ohjelma hyvaksytty ja elinkeino-ohjelmat tavoitteet
Seuranta: Elinkeino-ohjelma on viimeistelty

Tavoite: Matkailupalveluiden uudelleen jarjestaytyminen yhdessa eri toimijoiden
kanssa

Mittari: Uuden toimintamallin jalkauttaminen

Seuranta: Yhteistyd Tuusulanjdrven matkailun ja Jarvenpaan kaupungin kanssa
matkailustrategian luomiseksi ei toteutunut vuonna 2020 henkiléresurssimuutok-
sen vuoksi



Tavoite: Toteutamme kaupunkipyorapilotin yhdesséa lahikuntien kanssa

Mittari: Kaupunkipyorat kaytossa

Seuranta: Kaupunkipyorat olivat kaytdssa ja niiden vuokraustoiminta on kaynnis-
tetty

Tavoite: Pyrimme lisaéamaan kunnan tyopaikka- ja asuinalueiden vetovoimaa
Mittari: Profiloimme kunnan tyOpaikka- ja uudet asuinalueet
Seuranta: Profilointity6 tyopaikka-alueille kaynnissa

Olennaiset tapahtumat

Uusi elinvoimajohtaja aloitti 7.1.2020 seka uusi yritysasiamies aloitti 18.3.2020.
Uusi hankekehityspaallikko aloitti 1.12.2020.

Vuotta 2020 leimasi olennaisesti Covid -19 -pandemia, joka vaikutti olennaisesti
rajoittaen normaalia toimintaa. Palvelualueella toteutettiin mittava yksinyrittajien
tuen kasittelyprosessi. Liséksi oltiin mukana hankesuunnittelussa EU:n elvytysra-
haston hankkeiden kehittdamiseksi. Yritysten sijoittautumistarjouksia tehtiin aktiivi-
sesti. Loppuvuodesta 2020 aloitettiin Asumisen strategian kehittaminen poikkihal-
linnollisesti.

Arvio todennékdisestéa tulevasta kehityksesta

Toiminta vakiintuu ja kehittyy. Tydpaikka-alueiden profilointi, markkinointi ja
myynti tehostuu.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Kustannukset alittivat budjetoidun tason n. 207 t€. Alitus johtui Iahinna henkildsto-
kulujen ja asiantuntijapalveluiden toteutumisesta alle budijetin.
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FOCUS (PROJEKTIPAALLIKKO)
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Focus-alueen kehittamisen painopisteena ovat alueen kaavoituksen edistaminen,
neuvottelut mahdollisten toteuttajien kanssa seka liikennejarjestelman toteuttami-
sen aloittaminen. Alueen toteuttamisen varmistamiseksi ja kunnan taloudellisten
riskien hallitsemiseksi tullaan laatimaan myds projektisuunnitelma. Liséksi alueen
markkinoinnista ja viestinnasta laaditaan suunnitelma, jota lahdetaéan tarkastelu-
jaksolla myos toteuttamaan.

Riskiarvio
Focus-alueen kehittamisen suurimpana riskeina ovat talla hetkella niukat henkil6-
resurssit ja organisointi. Alueen suunnittelun, neuvotteluiden ja toteutuksen var-
mistamiseksi projektille tulisi erityisesti alkuvaiheessa turvata riittavat resurssit.
Focus-alueeseen liittyvat muut riskit ovat padosin maanhankinta- ja valitusperus-
teisia. Ne saattavat viivastyttdd hankkeen liikkeelle 1aht6&a. Myo6s rakennettavan
uuden Keha IV:n toteutumisen viivastyminen olisi vahingollista.
Alueella olevan kiviaineksen sujuva ja tarkoituksenmukaisesti eteneva louhiminen
siséaltaa riskitekijoita, niin varsinaisen louhimisen kuin kiviaineksen markkinoille
saamisen suhteen. Voimalinjojen mahdollisella siirtotarpeella voi olla suuria kus-
tannus- ja aikatauluvaikutuksia. Kaavoituksen my6ta Sammonméen asuntoalue

on muuttumassa tyopaikka-alueeksi ja muutoksen lapiviennissa tulee olemaan
haasteita.

Henkilodstosuunnitelma 2020

Focus-projektissa toimii yksi henkilo (projektipaallikko).

Investoinnit

Ei investointeja.

Tunnusluvut
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Toteuma 1- Muutettu KS T, Toteuma-% MKS
- - 12/2020 2020 Jaljella MKS 2020 2020 TP2019
1831621 Focus-projektit
40 TOIMINTAKULUT -175 301,62 -234 012 -58 710 74,91% -216 162
400 Henkildstokulut -33 531,52 -76 212 -42 680 44,00% -74 698
430 Palvelujen ostot -137 466,65 -156 500 -19 033 87,84% -141 045
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 -300 -300 0,00%
480 Muut toimintakulut -4 303,45 -1 000 3303 430,35% -419
5 TOIMINTAKATE -175 301,62 -234 012 -58 710 74,91% -216 162

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Pyrimme hankkimaan alueelta lisdd maata.
Mittari: Ostettu m2-méaara
Seuranta: Focus-alueen itdosasta on ostettu yksi kiinteisto (8 365 m?2).

Tavoite: Alueen kaavasuunnittelun edistdminen. Kaavaluonnokset nahtaville
2020. Ensimmaéinen kaava hyvéaksymiskasittelyssa.

Mittari: Kaavojen eteneminen hallinnollisessa kasittelyssa. Kaavoitettu pinta-ala ja
kerrosala.

Seuranta: Alueelle on laadittu vaihtoehtoisia kaavaluonnoksia/maankayttosuunni-
telmia seka niihin liittyvaa selvitysaineistoa. Sammonmaki lll asemakaavamuutos
oli nahtavilla luonnoksena. Muilta osin aineistoa ei asetettu nahtaville.

Tavoite: Kaavasuunnittelun yhteydessa selvitetaan minkalaisille ja kokoisille toimi-
joille Focus-aluetta ensisijaisesti suunnitellaan.

Mittari: Laaditaan kaavaluonnokset eri tonttikoilla ja vertaillaan niiden vaikutuksia.
Seuranta: Tonttikoon vaikutusten vertailu tehdaan myéhemmin, kun selvitysai-
neiston valmistelu on riittdvan pitkalla.

Tavoite: Sammonmaen asuinalueen muuttaminen tyopaikka-alueeksi.

Mittari: Asemakaavaluonnos nahtaville alkuvuonna 2020 ja kaava hyvéaksytty vuo-
den loppuun mennessa.

Seuranta: Asemakaavaluonnosta on valmisteltu ja luonnos on ollut nahtaville al-
kukesasta. Alueelle on laadittu maapoliittiset periaatteet ja maankayttésopimus-
neuvotteluja on kayty tarvittavilta osin. Kaavaehdotusta on valmisteltu saadun pa-
lautteen pohjalta.

Tavoite: Selvitamme voimalinjan siirtomahdollisuuksia ja kustannusvaikutuksia.
Mittari: Laaditaan erillisselvitys.

Seuranta: Voimalinjayhtididen kanssa on keskusteltu linjasiirroista ja siihen liittyva
esiselvitys on tilattu konsulttiyhtiolta.

Tavoite: Edistamme Keha IV:n suunnittelua ja toteutusta

Mittari: Suunnittelun edistyminen ja rahoitusmallien kehittdminen.

Seuranta: Alustava selvitys Keha IV:n rahoitus ja toteutusmalleista on valmistunut.
Mt 152 aluevaraussuunnittelu ja siihen liittyvd YVA-menettely ovat edenneet tavoi-
teaikataulun mukaisesti. YVA valmistui loppukesasta ja aluevaraussuunnittelu on
loppusuoralla.



12

Tavoite: Laadimme alueen toteutuksesta projektisuunnitelman, jossa arvioidaan
myos alueen teknistaloudellisia toteutusmalleja — ja edellytyksia ja kirkastetaan
alueen visio.

Mittari: Projektisuunnitelma laadittu.

Seuranta: Projektisuunnitelman laadinta on aloitettu.

Tavoite: Laadimme viestinta- ja markkinointisuunnitelman
Mittari: Suunnitelma laadittu
Seuranta: Suunnitelman laadintaa ei ole viel& aloitettu.

Tavoite: Neuvottelemme alueen potentiaalisten tulevien kayttajien kanssa toteu-
tusmalleista seka yllapidamme vuoropuhelua muiden sidosryhmien kanssa yhtei-
sesti intresseista

Mittari: Neuvottelujen edistyminen ja vuoropuhelun jatkaminen

Seuranta: Sidosryhmien kanssa on jatkettu vuoropuhelua.

Olennaiset tapahtumat

Projektiorganisaatioon on tehty muutoksia ja henkilostévaihdoksia aikaisemman
projektip&allikdn irtisanouduttua.

Keha 1V:n suunnittelu on edennyt. Vison Oy:n toteuttama alustava selvitys

Keha IV:n rahoitus ja toteutusmalleista valmistui kevaalla. Mt 152 aluevaraus-
suunnittelu ja siihen liittyvd YVA-menettely ovat edenneet suunnitellusti. YVA val-
mistui loppukesasta ja tyo jatkui aluevaraussuunnitelman viimeistelylla. Suunnitte-
luty® tuotti jonkin verran muutoksia Focus-alueelle aiemmin osayleiskaavassa
suunniteltuihin liittymajarjestelyihin nahden. Muutokset tulee huomioida alueen jat-
kosuunnittelussa.

Keha IV asemakaavan selvitysaineistoa on valmisteltu, mutta suurten ratkaisujen,
kuten voimalinjojen, rinnakkaiskadun ja eritasoliittymien osalta tulee tehda viela
laaja-alaisempaa suunnittelua. Voimalinjojen muutostarpeista on keskusteltu voi-
malinjayritysten kanssa. Kunta tilannut esiselvityksen Eltel Networks Oy:lta.
Tyo6ssé kartoitetaan ja vertaillaan eri vaihtoehtoja voimalinjojen uudelleen sijoitta-
miseksi tai pysyttamiseksi paikoillaan.

Sammonmaki Il asemakaavamuutos on edennyt hieman tavoiteaikataulusta jal-
jessa. Kaavaluonnos oli nahtavilla alkukesasta. Syyskaudella alueelle laadittiin
maapoliittiset periaatteet ja kaytiin maankayttésopimusneuvotteluja seka valmis-
teltiin tulevaa kaavaehdotusta.

Ymparistoministerid myonsi syksylla Tuusulan kunnalle lunastusluvan puuttuvien
maa-alueiden hankkimiseksi seka osittaisen ennakkohaltuunoton. Lunastusluvan
myontamisesta jatettiin valituksia hallinto-oikeuteen. Kiinteistokauppoja kunta on
tehnyt kuluneen vuoden aikana vahaisesti.

Maa-ainesten ottamisesta on neuvoteltu MH-Kivi Oy:n kanssa. Oman maa-aines-
ten ottoluvan hakemista on valmisteltu.
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Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Alueelle tullaan laatimaan yleissuunnitelma, jossa tarkennetaan osayleiskaavassa
tehtyja ratkaisuja. Suunnitelma toimii laadittavien asemakaavojen selvitysaineis-
tona. Yleissuunnitelman lahtdaineistoksi laaditaan erillisselvityksid mm. voimalin-
joihin ja kaupan ratkaisuun liittyen. Kaavoitusta jatketaan yleissuunnitelman poh-
jalta. Sammonmaen kaavamuutos viedaan kuitenkin paatokseen kesédan men-
nesséa. Keha IV:n toteuttamiseen liittyvaa edunvalvontaa tarkennetaan ja tien
suunnittelua pyritdan viemaan eteenpain. Pelkan tiealueen asemakaavoittamista
selvitetd&n. Neuvotteluja kiviaineksen ottamisesta jatketaan ja oman maa-aines-
ten ottoluvan valmistelua jatketaan. Maanhankintaa edistetd&n myds aktiivisesti.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Ei oleellisia m&ararahan ylityksia tai alituksia.
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RYKMENTINPUISTO (PROJEKTIPAALLIKKO)
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Rykmentinpuiston osalta painopisteend ovat tontinluovutuksen edistaminen, ty6-
paikka-alueiden kehittdminen seka asemakaavoituksen jatkaminen. Alueen luonne
muuttuu, kun alueelle muuttaa paljon uusia asukkaita. Asuntomessujen toteuttami-
nen kesalla 2020 on vuoden 2020 merkittavin palvelusuunnitelman painopiste.

Tavoitteet vuodelle 2020:

e toteutamme Asuntomessut 2020 —tapahtuman

valmistelemme alueen asemakaavoitusta eteenpain

viemme eteenpain Rykmentin portin tyopaikka-alueen kehittdmista
valmistelemme maankayttt- sekd muita maankaytollisia sopimuksia
kehitamme alueen infraa kokonaisvaltaisesti

edistimme tonttien luovutusta ja hankkeiden toteutumista

edistamme Rykmentinpuiston energiaratkaisua, kiertotaloutta sek& niihin liit-
tyvia osahankkeita

¢ Edistamme Rykmentinpuiston taideohjelman toteuttamista

Riskiarvio

Rykmentinpuiston alueen toteuttaminen on kaynnistynyt hyvin. Projektin negatiivi-
set riskit liittyvat erityisesti rakennushankkeiden ja niiden toteutuksen hidastumi-
seen. Taman lisaksi riskeja liittyy muun muassa aliresursointiin, valituksiin seka
maine- ja vetovoimatekijoihin. Projektin pitk&janteisyys, jopa 40-50 vuotta, johtaa
siihen, etta eri sidosryhmien pitkdkestoinen sitouttaminen hankkeeseen ja sen ta-
voitteeseen on tarkeaa. Riskeja hallitaan erilaisin tytkaluin ja toimenpitein.

Henkilodstosuunnitelma 2020

Rykmentinpuisto -taseyksikdssa toimii kokoaikaisesti seitseman henkilda ja yksi
osa-aikainen henkil. Maaraaikaisessa tydsuhteessa toimii nelja henkil6a.

e ohjelmapaallikkd, projektipaallikké (asuntomessut), projektipaallikko (infra),
asemakaava-arkkitehti, projektikoordinaattori (asuntomessut), tiedottaja (asun-
tomessut) seké aluevalvoja (asuntomessut). Liséksi, projektipdallikko (energia)
toimii yksikdssa 40% resurssina, paapainon ollessa tilapalveluissa.

e (energia) toimii yksikdssa 40% resurssina, padpainon ollessa tilapalveluissa.

Investoinnit

Puustellimetsan valokuituverkon toteuttaminen 2020, 70.000 euroa.
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Toteuma 1- Muutettu KS T Toteuma-% MKS

S 12/2020 2020 Jaljella MKS 2020 2020 TP2019

Rykmentinpuisto (taseyksikkd)

TOIMINTATUOTOT 1097 712,11 280 000 -817 712 392,04% 6 008 559
Myyntituotot 16 877,15 0 -16 877 62 400
Maksutuotot 443 979,46 280 000 -163 979 158,56%

Tuet ja avustukset 0,00 0 0 17 187
Muut toimintatuotot 636 855,50 0 -636 856 5928 972

TOIMINTAKULUT -1 990 552,03 -1 930 604 59 948 103,11% -2 064 807
Henkildstékulut -588 739,43 -527 802 60 937 111,55% -513 486
Palvelujen ostot -1 245 982,23 -1 349 930 -103 948 92,30% -1 462 199
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -98 549,09 -7 500 91 049 1 313,99% -27 979
Muut toimintakulut -57 281,28 -45 372 11 909 126,25% -61 143

TOIMINTAKATE -892 839,92 -1 650 604 -757 764 54,09% 3943 753

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Edistamme osaltamme Rykmentin portin tyopaikka-alueen etenemista
Mittari: Suunnittelun eteneminen ja tonttimarkkinoinnin k&ynnistaminen kaavan

hyvéaksyttya.

Seuranta: Asemakaava on hyvaksytty valtuustossa, mutta siitd on jatetty valitus.
Kunnallistekniikan yleissuunnitelma on valmistunut ja rakennussuunnittelu on
kaynnissa. Tonttimarkkinoinnin valmistelu on myos kaynnisséa ja kaasuputki siir-

retty.

Tavoite: Edistamme Hokilan alueen asemakaavoitusta ja valmistelemme tulevia
asemakaava-alueita.

Mittari: Asemakaavojen hyvaksyminen ja tonttivarannon maara (k-m2).

Seuranta: Hokilan alueen asemakaavoituksen valmistelua on jatkettu ja alueesta
tilattu teknistaloudellinen rakennettavuusselvitys on valmistunut, jonka perusteella
suunnittelualuetta pienennettiin.

Tavoite: Kaynnistamme Varuskunnan aukion suunnittelu-/ideakilpailun.

Mittari: Suunnitelma valmistunut.

Seuranta: Kilpailutusta ei paésty aloittamaan. Suunnittelun pohjana oleva uima-
hallin laajennuksen ja maauimalan tarveselvitys on valmistunut.

Tavoite: Toteutamme Asuntomessuprojektisuunnitelmaa ja puite- seka yhteistoi-
mintasopimusta.

Mittari: Projektisuunnitelman eteneminen ja alueen rakentuminen

Seuranta: Koronavirustilanteen vuoksi asuntomessutapahtuma siirrettiin elo-
kuulle.

Tavoite: Jarjestdimme menestyksekkdan Asuntomessut Tuusulassa tapahtuman
keséalla 2020 yhdessa kumppaneiden kanssa
Mittari: Laaditaan monipuolinen mittaristo, jossa voidaan mitata mm. seuraavia
asioita:

e Tuusulan asumisen brandin monipuolistuminen

e Asuntomessuvieraiden asiakastyytyvaisyys
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e Tuusulan ja Rykmentinpuiston tunnettuuden lisdéntyminen

e Asuntomessujen vaikuttavuus mediassa

e Asuntomessuilla vierailevat Tuusulalle tarkeat yhteistyokumppanit

ja sidosryhmat

e Paikallisen matkailu- ja elinkeinoyrittajien hyétyminen messuista

e Asuntomessujen kavijamaara
Seuranta: Rakentaminen asuntomessualueella meni hyvin koronavirustilanteen
tuomista haasteista huolimatta. Koronatilanne muutti tavoitteiden asetantaa mer-
kittavasti.

Tavoite: Toteutamme taideohjelman mukaisesti taiteen hankintaa alueelle
Mittari: Ohjausryhmé kokoontuu saanndllisesti ja huolehtii alueen rakentumisen
myo0ta toteutuvista taidehankinnoista

Seuranta: Ohjausryhmé on kokoontunut saanndllisesti. Kahden uuden taideteok-
sen lisdksi alueelle on sijoitettu ostettuja teoksia ja kunnalle deponoituja teoksia.
Seuraava tilausty6 on parhaillaan suunnittelussa.

Tavoite: Tontinluovutuksen edistaminen, markkinointiin ja viestintd&n panosta-
malla

Mittari: Markkinoinnin kehittdminen yhdess& muiden toimijoiden kanssa ja tontin-
luovutuksen mittarit.

Seuranta: Tonttimarkkinointia on jatkettu ja yhteisty6ta on tehty aktiivisesti. Kilpai-
lutuksessa on kesan-/alkusyksyn aikana useita tontteja. My Town-hanke on kayn-
nistynyt Puustellinmetsaan.

Tavoite: Toimimme houkuttelevana alustana piloteille ja uusille kokeiluille.
Mittari: Puustellinmetsan KLH-korttelin huoltoasemakonsepti toteutettu ja ener-
giaportaali kaytossa.

Seuranta: Huoltoasema on toiminnassa. Energiaportaali on ollut kaytdssa, mutta
sen kayttd on paattynyt.

Olennaiset tapahtumat

Vuosi 2020 on ollut Rykmentinpuistossa merkittava. Elokuussa jarjestetyt Asunto-
messut onnistuivat mallikkaasti haasteista huolimatta. Rykmentinpuisto sai mes-
sujen kautta paljon nakyvyytta ja tunnettuutta. Messutoimintojen alla olleille ton-
teille on I6ytynyt rakentajat.

Ohjelmaisesti toimimalla on saavutettu kokonaisvaltaista alue- ja kaupunkikehi-
tysta ja verkostomaista kumppanuuskehittamista.

Rykmentinpuiston keskuksen, Puustellinmetsan, Monion ja Kirkonmé&en alueiden
kunnallistekniikan suunnittelu ja my6s rakentaminen on paaosin tehty.

Rykmentinpuiston ty6paikka-alueen suunnittelu on edennyt. Alueen asemakaava
on hyvéaksytty valtuustossa, mutta siita tehty valitus viivastyttaa alueen toteutta-
mista. Kunnallistekniikan yleissuunnittelu on valmis ja rakennussuunnittelu on hy-
valla mallilla. Gasumin maakaasuputki on saatu siirrettya tulevalla tyopaikka-alu-
eella.
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Asuntomessuilla oli ndhtavilla 28 kohdetta. Koko Rykmentinpuiston alueella on
valmistunut noin 50 asuinrakennusta useana eri talotyyppina ja lisaksi rakenteilla
on 9 asuinkerrostaloa. Toteutusta on tulossa sekoittuneesti eri hallintamuotoina.

Alueen kunnallistekniikan verkostojen suunnittelun ja rakentamisen tarkea koordi-
nointityé on jatkunut hyvin. Koordinointi on osaltaan mahdollistanut alueen toteu-

tuksen asetetuissa tiukoissa aikaméaareissa. Liséksi neuvotteluita ja maanhankin-
taa on tehty lapi vuoden.

Energia-asioita on valmisteltu eteenpain. Fortumin kanssa solmittua yhteistydsopi-
musta jalkautettiin ja alueen 0-energiaprojekti saatiin paatokseen. Sahkdverkko-
yhtién kanssa on tiiviisti pidetty yhteytta.

Taideohjelma on kaynnistynyt mallikkaasti, ja taiderahaa oli keratty vuoden lop-
puun 2020 mennessa noin 690.000 euroa.

Arvio todennékdisestéa tulevasta kehityksesta

Olennaiset

Rykmentinpuiston paapainopisteet ovat tonttien myynnissa, asemakaavoituksen
edistamisessé, kokonaisvaltaisen infran suunnittelun jatkamisessa. Asemakaavoi-
tuksen valmistelun painopistetta siirretaan tyopaikka-alueen lisaksi Hokilan ja uu-
sille Olympiarinteen ja Puistokylan alueille. Kunnanhallituksen paatoksen mukai-
sesti Puistokylan kaavoittamista tehdaén ensisijaisesti Olympiakylaan nahden.
Naiden lisaksi varmistetaan, etta alueen muut kehittdmiskohteet ja -projektit ete-
nevat suunnitellusti seka samalla haetaan avoimesti uusia, erilaisia toimintata-
poja.

Rykmentinpuiston markkinointia ja viestintda viedaan eteenpain suunnitellusti,
avointa vuorovaikutusta eri sidosryhmien vélilla yllapidetaéan ja kehitetaan. Infra-
struktuurin kokonaisvaltaista suunnittelua jatketaan.

Fortumin myytya Tuusulan toimintansa Vantaan Energialle, jatketaan yhteisty6ta
heidén kanssaan. Taideohjelman toiminta jatkuu valtuuston hyvaksymaén taideoh-
jelman mukaisesti.

maararahan ylitykset/alitukset

Asuntomessujen osalta tilanne eli voimakkaasti vuoden 2020 aikana. Koronapan-
demian vuoksi Asuntomessut jouduttiin siirtdmaan elokuulle. Tassa yhteydessa
paivitettiin messujen tuottoarviota Suomen Asuntomessujen arvion perusteella.
Alkuperainen tuottoarvio messuille (Tuusulan osuus paasymaksuista + pysakointi-
maksut) oli 720.000 euroa. Paivitetty tuottoarvio oli 280.000 euroa. Lopullinen to-
teutuma oli 411.000 euroa. N&in ollen muutettu kayttésuunnitelma ylittyi talta osin
131.000 euroa.

Lisaksi taseyksikon alueelta kertyi myyntituloja yhteensa noin 1,3 M€.
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HYRYLAN KESKUSTA (KIINTEISTOKEHITYSPAALLIKKO)
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Hyrylan keskustan kehittamisessa paapainopisteena on uuden palvelukeskuksen
(sis. ratkaisun uusista kunnan toimitiloista) sijoittuminen alueelle. Keskusta-alu-
eella pyritaan toteuttamaan myos laadukasta purkavaa taydennysrakentamista.
Toteutuksen aikatauluun vaikuttavat terveydenhuollon uudistukset (mm. SOTE-
uudistus seka Keusote).

Riskiarvio

Hyrylan keskustan pikaisen toteutumisen riskit liittyvat toteutumisnopeutta ajatel-
len sote-ratkaisun ja maakuntauudistuksen sisalt6on koskien mm. sote-rakennuk-
sia ja niiden kayttéa. Riskina ovat myds kunnan sisaiset erilaiset ndkemykset
maankaytostéa ja niiden yhteensovittamisesta, mika voi hidastaa paatoksentekoa.
Liséksi riskinéd on kerrostaloasuntojen riittamatdn kysynta, mika toteutuessaan hi-
dastaisi keskustan kehittymista ja mahdollisesti heijastuisi tonttien myyntihintaan.

Palvelukeskukseksi kehitettavat nykyiset isot pt-kaupat tuovat lisdé vetovoimaa
Hyrylan keskustaan, mika voi Rykmentinpuiston hitaahkosta rakentumisesta joh-
tuen siirtéa Rykmentinpuiston liikekeskuksen toteuttamista tuonnemmaksi.

Hyrylan keskustasta halutaan toimiva ja vetovoimainen keskusta ja siksi kahden
kunnan omistuksen ulkopuolelle jaaneiden tonttien omistajien kanssa on tehty
kaavoituksen kaynnistamissopimukset, mitka johtanevat myéhemmin maankaytto-
sopimuksiin. Riskina on naiden yksityisten mahdolliset maksuvalmiudet maan-
kayttosopimusten velvoitteiden suorittamiseksi. Kaavoitusriskiné ovat valitukset,
jotka hidastavat hankkeita valittajista ja valitusten sisallosta riippuen 1-3 vuotta.

Henkilodstosuunnitelma 2020

Hyrylan keskusta-projektissa toimii yksi henkilo (kiinteistokehityspaallikkd). Kaa-
voituksen ja maankayton henkilokunta osallistuu aktiivisesti tydskentelyyn.

Investoinnit

Ei merkittavia investointeja.
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Toteuma 1- Muutettu KS T Toteuma-% MKS

- - 12/2020 2020 Jéaljella MKS 2020 2020 TP2019
1831623 Hyrylan keskusta

40 TOIMINTAKULUT -189 421,70 -211 947 -22 525 89,37% -170 939
400 Henkildstokulut -77 534,05 -89 518 -11 984 86,61% -84 694
430 Palvelujen ostot -104 975,20 -114 022 -9 047 92,07% -78 524
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 -3 300 -3 300 0,00% -1949
480 Muut toimintakulut -6 912,45 -5 107 1 805 135,35% -5772
5 TOIMINTAKATE -189 421,70 -211 947 -22 525 89,37% -170 939

Tavoitteet ja mittarit

e hyvaksymme uusien kunnan toimitilojen hankesuunnitelman ja edistamme
palvelukeskuksen toteutumista

e Kunnan toimitilojen suunnittelu etenee palvelukeskuksen suunnitteluaikatau-
lun mukaan, koska kunnan toimitilat pyritdén integroimaan palvelukeskuk-
seen

e alueen kiinteistdkannan ja uusio- / valiaikaiskayton kehittaminen seka torin
elavaoittamisen jatkaminen huomioiden ymparoivien rakennusten purkuaika-
taulun

e alueen markkinointia ja viestintaa kehitetdan, jatkamme yhteisty6ta Hyrylan
alueella toimivan keskustayhdistyksen kanssa

Tavoite: Pyrimme lisaédmaan maanhankintaa nykyisen kunnantalon tontin kasitta-
valta oletetulta asemakaava-alueelta kahdella rakennuspaikalla

Mittari: Ostettu m2-mé&ara

Seuranta: Uusia kiinteist6ja ei ole saatu hankittua ko. alueelta. Toisen tilan omis-
taja on sopinut esisopimuksella myyvansa tilansa rakennusliikkeelle. Vuodenvaih-
teen jalkeen saadun tiedon mukaan, kauppaneuvotteluja siirtdneet ja hidastaneet
asiat ovat vaistyneet ja neuvottelut voidaan aloittaa uudestaan vuoden 2021 tal-
ven ja kevaan aikana.

Tavoite: Suunnittelu Rykmentinpuiston ja Hyrylan keskustan liittdmiseksi yhdeksi
toimivaksi kokonaisuudeksi aloitetaan / jatkuu v. 2020

Mittari: Suunnitteluvaihe

Seuranta: Tuusulanvaylan joukkoliikenteen laatukaytavan kehittamista on tutkittu,
missé yhteydessé on selvitetty myos Tuusulanvayldn muuttamista tasossa ylitet-
tavaksi, mutta tAma on arvioitu liikenteen sujuvuuden ja turvallisuuden kannalta
huonoksi ratkaisuksi. Alikulkujen uusiminen ei ole viela edennyt.

Kumminkin puolin Tuusulanvaylaa on saatu keskustarakentamista edistettya.
Tuusulanvaylan ylitys sillalla seka tasossa ylitys on tutkittu. Ylitys on todettu osin
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vaikeaksi ratkaista riittdvan kustannustehokkaasti ja toiminnallisesti huonoksi rat-
kaisuksi. Suunnittelua tarvittaessa jatketaan, kun Hyrylan yleissuunnitelma on hy-
vaksytty.

Tavoite: Hyrylan keskustan yleissuunnitelma hyvaksytaéan ja palvelukeskukselle,
kunnan toimitiloille ym., asuntokortteleille ja torille sekd maanalaiselle pysakoin-
nille valmistellaan asemakaavaa rinnan rakennussuunnittelun.

Mittari: Yleissuunnitelman vaihe, asemakaavan vaihe, rakennussuunnittelun vaihe
Seuranta: Yleissuunnitelmaa ei ole valmistelu eteenpain palvelukeskuksen suun-
nittelun ollessa viela kesken.

Palvelukeskuksen asemakaavanmuutosluonnos hyvaksyttiin kuntakehityslauta-
kunnassa ja asetettiin julkisesti nahtaville.

Tavoite: Teemme Suutarintien kaavamuutosalueen ensimmaiset tonttikaupat kil-
pailuttamalla

Mittari: Tonttikauppojen lukumé&ara.

Seuranta: Kaavasta tehty valitus hylattiin ja kaavan hyvaksymispéaatos sai lainvoi-
man 31.3.2020. Alueen tonttien kilpailuttaminen ei kaavan valmisteluvaiheessa
tuottanut kiinnostuneita hankkeesta kilpailijoita. Avain Yhti6t Oy:n kanssa on sol-
mittu kiinteistokaupan esisopimus koskien kolmea asuinkerrostalon tonttia.
Riisula Rakennus Oy:n kanssa neuvotellaan Suutarintien yhden tontin vaihdosta
SRK:n tontin asuinkerrostalotonttiin.

Olennaiset tapahtumat

Palvelukeskuksen sijainti paatettiin kunnanvaltuustossa, mika mahdollistaa yleis-
suunnittelun jatkamisen ja asemakaavamuutoksen laatimisen aloittamisen. Palve-
lukeskuksen hankkeesta kaytiin markkinavuoropuhelu ja kaynnistettiin kilpailulli-
nen neuvottelumenettely.

Suutarintien asemakaavan muutos hyvaksyttiin ja toteuttamiseen liittyvista sopi-
muksista neuvoteltiin mahdollisten rakentajien kanssa. Kun kaavasta valitettiin
HHO:een, mink& kasittelyn ajaksi neuvottelut keskeytettiin. Taman jalkeen asema-
kaavan muutos tuli lainvoimaiseksi ja kiinteistokaupan esisopimus Avainyhtit
Oy:n kanssa allekirjoitettiin.

Arvio todenndkoisesté tulevasta kehityksesta

Palvelukeskushankkeen valmistelu etenee neuvotellen eri hankkeesta kilpailevien
konsortioiden kanssa. Kilpailutuksen jalkeen suunnitelmaa kehitetdan ja sopimuk-
set sen toteuttamiseksi solmitaan. HOK-Elannolla ja kunnalla on aiesopimus
hankkeen eteenpdin viemisesta.

Tuusulan keskustan yleissuunnitelma arvioidaan hyvaksyttavan vuoden 2021 ai-
kana.
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Suutarintien alueen toteuttamisesta neuvotellaan kiinteistokaupan esisopimus
kahden asuinkerrostalotontin toteuttamisesta, mikéli paastadan sopimukseen ra-
kennuttajien ja kunnan kesken. Avainyhtitille myytavien tonttien rakentaminen al-
kaa. Koskensillantien varteen suunnitellun pysakaintitalon suunnitelmat valmistu-
vat ja toteutus voi alkaa.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Toimintakulut toteutuivat lievasti budjetoitua tasoa alhaisempina.
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KUNTASUUNNITTELU (KUNTASUUNNITTELUPAALLIKKO)

Palveluyksikot
— Maankaytto
— Kaavoitus
— Paikkatieto

Kuntasuunnittelun palvelualueella edistetddn maankayton suunnitelmia kaavoitus-
suunnitelman ja kaavoituksen tydohjelman mukaisesti toteuttaen maapoliittista oh-
jelmaa yhteistydssa osallisten kanssa ja perustuen ajantasaiseen paikkatietoon

MAANKAYTTO (MAANKAYTTOPAALLIKKO)

Maankaytto vastaa kunnan maapolitikan hoidosta. Maankaytt6 vastaa kunnanval-
tuuston hyvaksyman maapoliittisen ohjelman ja maapolitikan mukaisista tehta-
vista seka lakisaateisista maankayttoon liittyvista tehtavista, mm. tonttijaon laati-
misesta ja kiinteistorekisterin pitamisesta. Kunnan maapolitiikkaa hoidetaan kul-
loinkin voimassa olevan maapoliittisen ohjelman linjausten mukaisesti. Maan-
kayttd vastaa myos kunnan tonttien luovutuksesta ja kunnan maaomaisuuden hal-
linnasta.

Maankaytto pyrkii turvaamaan asuntotonttien ja tyopaikkatonttialueiden kaavoituk-
sen ja yhdyskuntarakentamisen tarpeet pitkajanteiselld, kohtuuhintaisella ja oike-
aan paikkaan sijoittuvalla maanhankinnalla. Neuvotteluiden pitkittyessa myos lu-
nastusta kaytetddn yhtena keinona maanhankinnassa. Maankaytto laatii tarvitta-
vat maankayttosopimukset seka tontinluovutuksilla tukee kunnan taloutta kasvat-
tamalla maanmyyntituloja.

Em. tehtavien hoitoon turvataan tarvittavat resurssit (MRL § 20) ja lisaksi resurs-
seja kaytetddn mm. asiakaspalveluun, yhteistydhén viranomaistahojen kanssa,
lausuntojen laadintaan ja hallinnollisiin tehtaviin.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

e Maankaytdn sopimusneuvottelijat edistavat tarvittavin sopimuksin kaavoi-
tussuunnitelman mukaisten karkihankkeiden, niin tydpaikka-alueiden kuin
asuinalueiden etenemistéa seka antavat paljon tukea mm. suurten projek-
tien maanhankinta-ja sopimusneuvottelutarpeisiin.

e Tuemme kuntataloutta maanmyynnilla. Asetamme kaikki myytavissa olevat
tontit myyntiin, tuemme markkinointia ja neuvottelemme rakentajatahojen
kanssa. Hyodynnamme asuntomessujen positiivista markkinahuomiota ja
teemme samalla koko kunnan tonttitarjontaa tunnetuksi. Maanluovutuk-
seen liittyvien myyntilaskujen tekeminen siirtyy tdysin maankayton vas-
tuulle. Mm. tdmé&n vuoksi maankayttoon on esitetty lisdresursointia.

¢ Hankimme edelleen raakamaareservia strategisesti tarkeilta alueilta ja tar-
vittaessa otamme maapoliittisen ohjelman koko keinovalikoiman kayttéon.
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e Saatamme loppuun "Maapoliittinen ohjelma 2030” paivittamisen. Paivitys ei
kuitenkaan tuo olennaisia muutoksia itse maapolitiikkaan.

e Toteutamme koko kuntaa kasittavan vyohykehinnoittelun maankaytto- ja
luovutussopimusten tueksi.

Maankéayton sopimusneuvotteluiden (ml. maanhankinta) etenemisen riskit vaikut-
tavat asemakaavojen etenemiseen ja siten tonttien myyntiin. Liséksi on aina ole-
massa myo6s kaavavalitusriski ja kunnallistekniikan toteutumisen eteneminen,
joista johtuen voi tonttien odotettu myyntiajankohta viivastya. Tontinmyyntitulojen
arviointi alueille, joissa arviointinetkella ei ole vahvaa asemakaavaa, on haasteel-
lista. Lisdksi markkinatilanne seka kysynnan ja tarjonnan kohtaamattomuus ovat
riskitekijoita.

Riskitekijana on resurssien turvaaminen yksikdssa. Isot projektit edellyttavat aiem-
paa enemman resursseja myynti- ja sopimusneuvotteluihin. Liséksi tonttien myyn-
tiin, markkinointiin ja seurantaan vaaditaan riittava henkilostd. Resurssien lisatar-
peeseen on tarvittaessa hyva reagoida joustavasti

Henkilostosuunnitelma 2020

Maankaytto yksikossa tyoskentelee yhteensa 9 henkil6a seuraavasti:
maankayttopaallikkd, 2 maankayttéinsindoria, maanmittausinsindori, kiinteistore-
kisterinhoitaja, maankayttoneuvottelija, toimitusinsindori, tontti-insindori ja hallinto-
palvelusihteeri. Tammikuussa lisaresurssina on tarkoitus aloittaa maankaytto-
avustaja.

Kunnan on huolehdittava alueiden kayton suunnittelusta, rakentamisen ohjauk-
sesta ja valvonnasta alueellaan seka maapolitiikan harjoittamisesta. Kunnalla tu-
lee olla kaytettavissaan tehtaviin riittavat voimavarat ja asiantuntemus (MRL 208).

Kunnan useat isot maankayttoprojektit ja elinkeinopalvelut ym. vaativat maankay-
ton henkilostoresurssin kayttda ja lisaresursointi mm. tontinluovutuksissa saattaa
olla seurantakaudella tarpeen.

Yksikdssé tulee varautua ennakoivasti myds lahivuosina tapahtuviin elakditymisiin
varmistaen samalla osaamisen ja hiljaisen tiedon siirtdmisen uusille tyontekijdille.
Vuoteen 2023 mennessé 2 henkilbd saavuttaa elakeian tai voi jaada varhennetulle
elékkeelle.

Vuonna 2021 maankayton tulosyksikkdon esitetddn perustettavaksi seuraava teh-
tava:

- Maankayttbavustaja vuonna 2021



Investoinnit

Ei merkittavia investointeja.

Tunnusluvut
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Toteuma 1- Muutettu KS Jaljellda MKS  Toteuma-%MKS Toteuma 1-

Til Tilinimi 1212019 2019 2019 2019 1212018
1831600 Maankayttd

30 TOIMINTATUOTOT 4397 204,15 3656 000 -741 204 120,27% 6 955 678
300 Myyntituotot 226,00 0 -226

321 Maksutuotot 3559 350,19 2852 000 -707 350 124,80% 3257283
340 Muut toimintatuotot 837 627,96 804 000 -33628 104,18% 3698 396
40 TOIMINTAKULUT 678 072,71 -668 597 9475 101,42% -590 421
400 Henkildstokulut 523 050,62 -428 815 94 235 121,98% -476 107
430 Palvelujen ostot -88 504,85 -157 416 68911 56,22% 65 547
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 052,57 -6 500 -3 447 46,96% -4 992
480 Muut toimintakulut -63 464,67 -75 866 -12 401 83,65% 43774
5 TOIMINTAKATE 3719 131,44 2987 403 731729 124,49% 6 365 258
Kiinteistbnmuodostus

Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020 5v. ka.
Tontteja rekisteroity (kpl) 16 107 123 90 95 86

Tontin lohkomistoimituksen kesto ka.

(vrk) 53 15 60 30 62 44

Yleisia alueita rekisterdity (kpl) 51 21 19 21 38 30
Laadittuja tonttijakoja (tontteja kpl) 45 184 73 115 183 120
Maanhankinta

Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020 5v. ka.
Hankittu ha. 12,75 185,80 71,37 (101,07 21,53 | 78,72

Hankittu milj. eur 0,56 7,99 3,69 3,39 1,14 3,35
Maanluovutus

Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020 5v. ka.
Omakotitonttien luovutus (kpl) 15 25 30 | 47 | e8 | 37

Seurantakaudella AO tontteja on luovutettu yhteensa 68 kpl (myyty 43 kpl ja vuok-
rattu 25 kpl) myytyihin sisaltyy 9 kpl vuokratontin omaksi lunastuksia. Tuottaja-
muotoisia tontteja on myyty 3 kpl ja vuokrattu 1 kpl. Yritystontteja on myyty 1 kpl ja
vuokrattu 2 kpl. Maanmyyntituloja on seurantakaudella kertynyt noin 5,3 M€.

Kunnallistekniikka on rakentunut siten, ettd vuodelta 2020 maankayttésopimus-
korvauksia voidaan tulouttaa, maana ja rahana, yhteensa noin 2,5 M€. Maankayt-
tosopimuskorvauksia on seurantakaudella maksettu kunnalle noin 3,1 M€, jotka
voidaan tulouttaa, kun kunnallistekniikka rakentuu sopimusalueille.
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Luovutetut asuntotontit 1.1. -
31.12.2020 yht.
vuok- | vuokratontin
tontit rattu omaksi lunastus | myyty
Anttilanranta 1 5 6
Jatintie 2 2
Linjapuisto Il 3 6 9
Peltokaari 3 4 2 9
Lahelanpelto I 16 18 34
Puustellinmetsa 3 4 3 10
Pekkola 1 1
Aropelto 1 1
yhteensa 26 9 37 72

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Edistimme kaavoitusta tekemalla tarvittavia kaynnistys- ja maankayttoso-
pimuksia kaikilla kunnan tarkeilla kaavoitushankealueilla.

Mittari: Sopimuksiin pdaseminen

Seuranta: Seurantakaudella on allekirjoitettu kaksi maankayttdsopimusta Kulo-
maen tyopaikka-alueella, kahdeksan maankayttosopimusta Pellavaméaen alueella,
kaksi Kievarintien alueella, yksi Sulan alueella ja kuusi maankayttésopimuksiin liit-
tyvaa lopullista kauppakirjaa Hariskiven asemakaava-alueelta ja yksi Kuloméaen
tyopaikka-alueelta. Asemakaavoituksen kaynnistamissopimuksia on tehty yksi Ku-
lomé&entien tytpaikka-alueella ja yksi Joenrannan asemakaava-alueella.

Tavoite: Hankimme raakamaata vahintaan 40 ha yleiskaavan 2040 mukaisilta ra-
kentamisalueilta. Maan hintataso pyritdan pitamaan samalla tasolla ja maanhan-

kintaneuvotteluilla on ajallinen takaraja, jonka jalkeen sovelletaan MRL:n mahdol-
listamaa keinovalikoimaa maakauppojen toteutumiseksi.

Mittari: Raakamaa-ja maanhankinnan toteutuminen

Seuranta: Maanhankintaa on tehty vuonna 2020 n. 20 ha.

Tavoite: Saatamme loppuun edellisena vuonna aloitetun "Maapoliittinen oh-
jelma 2030” paivittamisen. Paivitys ei kuitenkaan tuo olennaisia muutoksia itse
maapolitikkaan.

Mittari: Maapoliittisen ohjelman hyvaksyminen

Seuranta: Maapoliittinen ohjelma 2030 hyvaksyttiin valtuustossa 9.3.2020.

Tavoite: Toteutamme koko kuntaa kasittdvan vyohykehinnoittelun maankéaytto- ja
luovutussopimusten tueksi.

Mittari: Vyohykehinnoittelun hyvaksyminen

Seuranta: Asumisen vydhykehinnoittelu hyvaksyttiin valtuustossa 7.12.2020.
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Olennaiset tapahtumat

Maanmyyntitulot olivat noin 5,3 M€, joka jai alle tavoitteen, joidenkin suurten tontti-
kauppojen peruuntuminen ja siirtyminen tuleville vuosille aiheutti arvion alituksen.
Maankayttdsopimuskorvauksia saatiin tuloutettua noin 2,5 M€, joka vylitti tavoit-
teen.

Kaavoituksen kaynnistdmissopimuksia seurantakaudella solmittiin yhteensé 2 kpl
ja maankayttésopimuksia seurantakaudella allekirjoitettiin 13 kpl. Hariskiven ase-
makaava-alueella tehtiin lopullisia luovutuskirjoja 6 kpl ja Kulomé&en tydpaikka-alu-
eella 1 kpl. Maanhankintaa on seurantakaudella tehty mm. Rykmentinportin ja
Hariskiven kaava-alueilla. Maanhankinnan kokonaismaara oli noin 20 ha ja maan-
hankintameno noin 1,1 M€. Lisaksi maanhankintarahaa kaytettiin yhteensa noin
0,3 M€ Rykmentinpuiston osamaksuihin. Ympéaristoministerio myonsi syksylla
Tuusulan kunnalle lunastusluvan puuttuvien maa-alueiden hankkimiseksi seka
osittaisen ennakkohaltuunoton. Lunastusluvan mydntamisesta jatettiin valituksia
hallinto-oikeuteen.

Tontinlohkomisten, haltuunottojen, maanhankinnan ja sopimusten teon ohella yk-
sikon resursseja kertomusvuonna varasi mm. maapoliittisen ohjelman ja kunnan
vyohykehinnoittelun valmistelu. Yksikoon rekrytoitiin kertomusvuonna maankaytto-
avustaja resurssiksi tonttilaskutukseen. Useiden rekrytointikierrosten jalkeen
saimme myds uuden tontti-insindorin vahvistamaan tuottajamuotoisten tonttien
luovutusta ja niihin liittyvaa neuvotteluresurssia. Palvelutoiminnan vahainen hairiy-
tyminen, yksikdn henkildston tehdessa paasaantoisesti etatyoskentelya poikkeus-
aikana seké pitkaan useassa tehtavassa oman toimensa ohella, on osoittanut yk-
sikbn henkilostoltd huimaa sopeutumista, uudistumiskykya ja sitoutumista.

Arvio todenndkoisesté tulevasta kehityksesta

Vuonna 2020 omakotitonttitarjontaa oli jokaisessa kuntakeskuksessa. Tontteja
luovutettiin Hyrylassa Anttilanranta I:n, Lahelanpelto Il:n, Puustellinmetsan ja Rii-
hikallion Jatintien alueilta. Kellokoskella avattiin luovutukseen Linjapuisto Il:n ja
Jokelan Peltokaaren alueella myynti jatkui edellisvuosien tasaisella tasolla.
Neuvotteluita on kayty eri toimijoiden kanssa kaikilla kunnan omistamilla asema-
kaava-alueilla myds tuottajamuotoisista asuntotuotantotonteista. Tonttitarjonnan
ollessa kunnassa laajempi, on etenkin omakotitonteilla havaittavissa kysynnan
kasvua. Suotuisan kysyntakehityksen odotetaan sailyvan.

Tontteihin liittyv& myynti- ja palvelulaskutus siirrettiin vuonna 2020 maankéayton
tehtavaksi teknisesta asiakaspalvelusta. Maankayttdavustajan tarve on ha-
vaittu tontteihin liittyvaan tilastointiin ja tukipalveluun ja uuden tontti-insindorin
tarve taas vahvistamaan erityisesti tuottajamuotoisten tonttien luovutusta.

Maankayttosopimuksia valmistui hyvaksyttavaksi vuonna 2020 hyvin ja parhail-
laan niité on edelleen valmisteilla mm. Sula Il ja Tuuskodon alueilla. Aktiivista
maanhankintaa jatketaan edelleen kunnan tulevien kaavoitusalueiden osalta.
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Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Maankaytto-yksikko pysyi kayttémenojen osalta budjetissa.

Maanmyyntitulot olivat noin 5,3 M€. Tontinmyyntitavoite alitettiin noin 3,5 M€, yh-
den suuren tonttikaupan peruuntuessa kokonaan seka joidenkin Rykmentinpuis-
ton kauppojen siirtyessa eteenpain. Tonttien vuokrausaste pysytteli edelleen noin
50 %:n tasolla. Asuntotonteista kertomusvuonna saatiin yhteensa noin

5,3 M£, joista Puustellinmetsan tonteista kertyi noin 1,3 M€. Yritystonttimyynnista
saatiin kertomusvuonna yhteensa noin 0,03 M€. Kunnallistekniikan vahvan raken-
tamisen myota rahana ja maana maksettavat maankayttésopimustuotot, yht. noin
2,5 M€, ylittivat arvioidun tuloutusmaaran noin 1 M€:lla.

KAAVOITUS (KAAVOITUSPAALLIKKO)

Kaavoitus valmistelee kaavoitussuunnitelmassa nimettyja karkihankkeita ja kes-
ken vuotta tarpeelliseksi todettuja kiireellisid kaavahankkeita. Kaavatoiden lisaksi
valmistellaan poikkeamispaatoksia ja suunnittelutarveratkaisuja sekd maankayt-
toon liittyvia kehittamisohjelmia ja muita maankaytdn suunnitelmia ja selvityksia
hankkeiden toteutuksen edistamiseksi.

Liséksi resursseja kaytetaan mm. asiakaspalveluun, yhteisty6hon viranomaistaho-
jen kanssa, rakentamisen ohjaamiseen, lausuntojen laadintaan ja hallinnollisiin
tehtaviin.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Yleiskaavan avulla suunnitellaan taajamien kehittdmista ja asetetaan tavoite
maanhankintaa varten. Strategisen yleiskaava 2040 valmistuttua keskitytaan sita
tarkentavien kaavarunkojen tai osayleiskaavojen sekd asemakaavojen suunnitte-
luun. Yleiskaava 2040 valmistelun myo6ta saatujen tietojen pohjalta on laskettu tar-
vittava ja potentiaalinen tonttivaranto. Panostetaan kunnan palveluverkon kehitta-
misen ja realisoitavien kiinteistdjen edellyttamien kaavojen ohella eniten tonttiva-
rantoa synnyttaviin ja vetovoimaa kehittaviin kaavoihin — mm. FOCUS-alueeseen,
keskustoihin ja Hyrylan Itaisen ohikulkutien varressa oleviin ty6paikka-alueeseen.
Kaavoitus tekee tiivista yhteisty6ta merkittavien maankayttoprojektien edista-
miseksi.

Tavoitteena on kerryttad kaavoihin tonttivarantoa siten, etta se vastaa vahintaan
viiden vuoden tarvetta. Kuhunkin taajamaan tavoitellaan

e Kkestavaa ja ilmastoviisasta ymparistod edistavid kaavoja

e eri talotyyppeja ja asumismuotoja tuottavia asuinrakentamisen tontteja

o tyOpaikka-alueille tonttivarantoa

e Kkeskustoja kehittavia asuin- ja palvelurakentamisen mahdollistavia kaavoja
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e taajaman identiteettia vahvistavia ja vetovoimaa kehittdvia maankayton
suunnitelmia tai hankkeita

e kaupallisen ja kunnallisen palveluverkon kehittamistarpeet mahdollistavia
kaavoja

Kts. kaavoitussuunnitelma 2020 - 2024.

Asemakaavahankkeiden edistymisen osalta on riskeja niissé& hankkeissa, joissa
pyritddn solmimaan joko maankayttosopimuksia tai maanhankintaa ei ole aiemmin
saatu tehtya maapoliittisen ohjelman mukaisella tavalla. Kaavavalitusriskista joh-
tuen tonttivarannon kertyminen voi jaada arvioidusta.

Yhtena riskitekijana on resurssien riittavyys edelleen, vaikka kaavoitussuunnitel-
maa on jonkin verran edellisvuosiin n&hden teravaitetty ja tydlaita hankkeita on
kaavallisesti valmistunut. Merkittavat maankayttohankkeet saattavat edellyttaa ar-
vioitua enemman kaavoitusyksikdsta tukiresursseja kaava- ja hankesuunnittelun
etenemista turvaamaan.

Henkilodstosuunnitelma 2020

Kaavoitusyksikdssa tyoskenteli yhteensa 13 vakituista henkiléa: kuntasuunnittelu-
paallikko, kaavoituspaallikkod, kuusi kaavasuunnittelijaa, yleiskaavasuunnittelija,
kaksi kaavoitusavustajaa, hallintopalvelusihteeri ja suunnitteluinsindori seka kaksi
maaraaikaista henkil6a: graafikko ja kaavasuunnittelija.

Investoinnit

Ei merkittavia investointeja.

Tunnusluvut

Toteuma 1- Muutettu KS T Toteuma-% MKS

i S 12/2020 2020 Jaljella MKS 2020 2020 TP2019
1831610 Kaavoitus

30 TOIMINTATUOTOT 33 653,12 40 000 6 347 84,13% 38 261
321 Maksutuotot 33 653,12 30 000 -3 653 112,18% 29 030
330 Tuet ja avustukset 0,00 10 000 10 000 0,00% 9230
40 TOIMINTAKULUT -1 213 163,45 -1 435 226 -222 063 84,53% -1 344 310
400 Henkildstokulut -760 556,03 -798 402 -37 846 95,26% -841 245
430 Palvelujen ostot -335 921,69 -573 293 -237 371 58,60% -432 772
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 467,33 -12 000 1467 112,23% -15 622
480 Muut toimintakulut -103 218,40 -51 531 51 687 200,30% -54 670
5 TOIMINTAKATE -1 179 510,33 -1 395 226 -215 716 84,54% -1 306 049
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Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Otetaan kayttdon kaavojen ekotehokkuutta arvioiva tydkalu.

Mittari: EkotehokkuustyOkalu ja pilottikaava on valittu.

Seuranta: Anttilanranta I:n asemakaavaa tutkittiin jo aiemmin HEKO-ty6kalulla,
joka ei ollut kayttokelpoinen. Uuden tydkalun kayttda ei ole viela tutkittu.

Tavoite: Kaavoitamme taydennysrakentamista olemassa olevaan infraan perus-
tuen.

Mittari: Kievarintien kaava etenee hyvaksymiskasittelyyn.

Seuranta: Kunnanhallitus asetti Kievarintien asemakaavan muutosehdotuksen
nahtaville kokouksessaan 4.5.2020.

Tavoite: Hyvaksymme Hyrylan keskustan yleissuunnitelman.

Mittari: Valmistelun eteneminen ja paatésten tekeminen.

Seuranta: Ei ole vield edennyt. Aiemmin oli katsottu tarpeelliseksi saada ensin pal-
velukeskushankkeen suunnitteluun liittyvid kysymyksia (mm. linja-autoasemaan
sijainti) ratkottua, ennen yleissuunnitelman valmistelua.

Tavoite: Asumisen eri talotyyppien rakentumista vahvistavat kaavat etenevat.
Mittari: Pellavaméentien kaava etenee hyvaksymisvaiheeseen.

Seuranta: Pellavaméentien asemakaava ja -asemakaavan muutos on hyvaksytty
valtuustossa. Paatds sai lainvoiman.

Tavoite: Taajamien identiteettia vahvistavat kaavat etenevat.

Mittari: Jokelan hevoskylan kaava etenee ehdotusvaiheeseen.

Seuranta: Hevoskylan asemakaavan rakennettavuusselvitys on valmistunut ja
maankayttdsopimusneuvotteluja on kayty. Kaavatyo aikataulutetaan, kun hanke-
suunnitelma on kehittynyt riittavan pitkalle.

Tavoite: Projektinhallintaa kehitetaan.

Otamme kayttdon Kuntasuunnittelun ja yhdyskuntatekniikan prosesseihin liittyen
yhteisen projektinhallintatyokalun aikataulujen parempaa hallintaa varten.

Mittari: Tyokalun kayttéonotto

Seuranta: Kayttoonotetun salkkujarjestelméan ohella kahta projektinhallintatydkalua
on tutkittu.

Olennaiset tapahtumat

Kaavojen valmistelu

Lainvoiman saivat asemakaavat: Hariskivi, Suutarintie, Hégberginhaaran jatke,
Konduktddrinkuja, Kehitettavat kiinteistot, Hoylagjankuja 1, Sulan tyopaikka-alue |
ja Pellavamé&entie. Asuinrakentamista saatiin lainvoimaiseksi 114 126 kem2 ja
tyopaikkarakentamista 56 604 kem?2.

Viimeisen 10 vuoden aikana on asuinrakentamista kaavoitettu keskimaarin 81080
kem2 ja tydpaikkarakentamista 42 326 kem2.
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Henkildstbasiat

Vuoden 2020 aikana rekrytoitiin kaavoituspaallikko ja hallintopalvelusihteeri edel-
tajien irtisanouduttua. Kaavoitusavustaja irtisanoutui ja seuraajan rekrytointi kayn-
nistettiin. Vuoden lopuksi tehdyn organisaatiomuutoksen tehtdvamuutokset vahen-
sivat kaavoitusvalmisteluun kaytettavaa tyoaikaa.

Arvio todennékdisestéa tulevasta kehityksesta

« Yleiskaavatyon ja maanhankinnan edetessa sen mukaisesti voidaan ase-
makaavojen tuottamaa tonttivarantoa kehittaa. Tama antaa maankaytolle
mahdollisuuden tuottaa markkinoiden niin salliessa tontinmyyntituloja aiem-
paa ennakoidummin.

e Yleiskaavan osoittamien uusien alueiden liséksi taydennysrakentamiskaa-
voilla tiivistetaan Tuusulan kuntarakennetta kestavalla ja ekologisella ta-
valla.

« Maankayttdsopimusten solmimisen ja kaavojen viimeistelyn jalkeen asuin-
rakentamisen tontteja on vahintaankin riittavasti kattamaan lahivuosien ky-
synnan ja siten jatkossakin on edellytykset saavuttaa MAL-sopimuksen mu
kainen asuinrakentamista koskeva kaavoitusvelvoite.

e Tuusulan uuden, valtuustossa syksylla 2018 hyvaksytyn palveluverkko-
suunnitelman mukaiset koulujen ja paivakotien vaatimat asemakaavamuu-
tokset viedaan karkihankkeiksi, jolloin muutamia omakotialuekaavojen val-
mistelua siirretddn myohemmaksi.

e Focus-alueen, Sulan ja Rykmentinportin tydpaikka-alueiden asemakaavo-
jen myota myos Etela-Tuusulan tydpaikkatonttivaranto on kohenemassa.

o Keskustojen kehittaminen edellyttaa onnistumista yhteistydkumppaneiden
loytamisessa. Hyrylassa ja Jokelassa talla tarkoitetaan yksitaisten korttelei-
den tai tonttien toteuttajien kanssa tehtavia sopimuksia. Kellokoskella ta-
man ohella tarvitaan onnistumisia sairaala-alueen kiinteiston tulevan kaytt6-
tarkoituksen Ioytamisen ja markkinoinnin osalta yhdessa HUS:n kanssa.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Toimintamenot alittivat budjetoidun tason n. 222 t€. Alitus johtui Iahinna asiantunti-
japalveluista.
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PAIKKATIETO (PAIKKATIETOPAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

Paikkatietoyksikdssa tuotetaan, koostetaan ja jaetaan perustietoa (paikkatietoa)
ymparistosta suunnittelun, rakentamisen, seka kunnalle saadettyjen lakisééteisten
tehtavien suorittamisen tueksi. Yksikko tiedottaa paikkatietoasioista ja tarjoaa kou-
lutusta kaikille kunnan sektoreille.

Paikkatietoammattilaiset kehittdvat kunnan keskeisia paikkatietojarjestelmia ja
kuntarekisteria seka hallinnoivat, julkaisevat ja jakavat kymmenia rakennetun ym-
pariston ja elintarkeita paikkatietoaineistoja, kuten pohjakarttaa, 3D-kaupunkimal-
lia, pistepilviaineistoja, orto- ja viistoilmakuvia, kiinteistorekisteria, osoitejarjestel-
maa, maanomistustietoja, ymparistotietoja seké yhdistavat naita tietoja rakenne-
tun ymparistdn toimintaprosesseihin. Kunnan rakennetun ympariston tietoinfras-
tuktuuri on merkittdvan suuri osa kunnan tietopddomaa, jota kaytetdan suunnitte-
lun, tiedolla johtamisen ja paatoksenteon tukena ja tydkaluna. Se nivoutuu osaksi
valtakunnallista tietoyhteiskuntaa tuoden mittavia vaikutuksia, sdastoja ja tehos-
tusta kaikkeen rakennetun ympariston toimintaan kuten kiinteistétoimi, rakentami-
nen, infrarakentaminen, ymparistonsuojelu ja liikenne.

Puutteellisten rakennusrekisteritietojen vuoksi rakennuksia on mahdollisesti vir-
heellisilla tiedoilla kiinteistoverotuksessa ja mahdollisesti myds kokonaan verotuk-
sen ulkopuolella. Virheiden oikaisu voi kasvattaa kunnan kiinteistoverotuloja, seka
johtaa myds osaltaan kiinteiston omistajien tasa-arvoiseen verokohteluun. Kiin-
teistoveroselvitysprojektissa inventoidaan kunnan rakennuskanta ja tuotetaan
ajan tasalla olevat tiedot verottajalle kiinteistbverotusta varten. Tyon etenemisen
aikataulu on suoraan sidoksissa hankkeeseen varattaviin resursseihin.

Kehitamme 3D-kaupunkimallien visuaalista ilmettd sekd luomme tietomallipohjai-
sia 3D-kaupunkimalleja suunnittelutydn tueksi. Tuotamme UAV-kuvausaineistoja
merkittavien kaavahankkeiden suunnitelmien pohjatiedoksi ja niiden havainnollis-
tamista varten.

Paikkatiedon maararahoista maksetaan myds muiden toimialojen, eli kunnan
yhteisia sdhkoisen asioinnin, paikkatietojen ja kuntarekisterin kustannuksia.
Olemassa olevien jarjestelmien kehittdminen arvioidaan paikkatiedon budjetissa.
Sen sijaan uudet, eri hallinnonalojen hankkeet ja hankinnat kustantavat paasaan-
toisesti ne yksikaot, joilla niihin on tarvetta.

Kuntatason toiminnallisia riskitekijoita ovat organisaatio ohuus, kehittamispanos-
ten vahaisyys, uudet velvoitteet palveluissa ja palvelutarpeen kasvu.
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Paikkatietoyksikko jakautuu karttapalveluihin ja paikkatietoon, joissa yhteensa 15

henkiloa:

e karttapalvelut 13:

paikkatietopaallikkd, 3 maanmittausinsinddria, 1 mittausmies,
5 kartoittajaa, 2 paikkatietokasittelijaa, palvelusihteeri

e paikkatieto 2:
paikkatietoasiantuntija ja paikkatietoinsin6ori

Paikkatiedon merkitys kunnan paivittaisessa toiminnassa, suunnittelussa ja
paatoksenteossa on lisaantynyt ja tulee jatkossa lisdantymaan merkittavasti
kaikilla kunnan sektoreilla ja siihen liittyva tydomaaré on jatkuvasti kasvussa.

Yksikossa tulee varautua ennakoivasti lahivuosina tapahtuviin elakéitymisiin

varmistaen samalla osaamisen ja hiljaisen tiedon siirtdmisen uusille tyontekijoille.
Vuoteen 2024 mennessa 4 henkil6a saavuttaa eldkeian tai voi jaada
varhennetulle elakkeelle.

Kuten aiempinakin vuosina, tarjotaan maanmittausalan opiskelijoille
harjoittelupaikkoja ja palkataan 1-2 kesatyontekijad maastoon. Kustannukset

ovat n. 10.000 €.

Investoinnit

Maastohenkildauton vaihto

Tunnusluvut

Tili
1835810
30
300
321
340
40
400
430
450
480
5

Tilinimi

Paikkatieto

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toteuma 1-
12/2020

245 873,83
128 979,41
116 894,42
0,00

-1 053 963,48
-714 154,63
-231 095,49
-19 986,43
-88 726,93
-808 089,65

Muutettu KS
2020

261 871
142 871
119 000

0

-1074 118
-737 430
-254 836
-18 500
-63 352
-812 247

v. 2022

Jaljella MKS 2020

15 997
13 892
2 106

-20 155
-23 275
-23 741

1486
25 375
-4 157

60.000 €

Toteuma-% MKS
2020

93,89%
90,28%
98,23%

98,12%
96,84%
90,68%
108,03%
140,05%
99,49%

TP2019

311 206
141 940
163 421
5845
-1033 871
-727 551
-224 680
-17 206
-64 434
-722 665
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Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Jokelan alueen kaavan pohjakartan uudiskartoitus

Alueen (n. 2000 ha) nykyinen pohjakartta on laadittu padaosin vuoden 1998 ai-
kana. Kartan laatimisen (edellisen ilmakuvauksen) jalkeen alueella on tapahtunut
merkittavaa rakentamista, joten nykyinen kartta on vanhentunut eika se tayta
laissa siltd edellytettyja vaatimuksia. Kartoitettava alue ilmakuvattiin kevaalla 2018
ja konsultti toimitti lopullisen kartoitusaineiston Tuusulan kunnalle lokakuussa
2019. Kartoitusaineiston viimeistely ja liittAminen olemassa olevaan paikkatietoai-
neistoon tehdaan omana tyoné alkuvuodesta 2020.

Mittari: Hankkeen valmistuminen

Seuranta: Kartoitushanke on saatu paattkseen huhtikuussa 2020.

Tavoite: Hyrylan alueen kaavan pohjakartan uudiskartoitus

Alueen (n. 2100 ha) nykyinen pohjakartta on laadittu paaosin vuoden 2006 ai-
kana. Kartan laatimisen jalkeen alueella on tapahtunut merkittavaa rakentamista,
joten nykyinen kartta on vanhentunut. Kartoitusurakasta suoritetaan kilpailutus
vuoden 2020 alkupuolella. Kartoitettava alue ilmakuvataan kevaalla 2020 ja poh-
jakartta laaditaan vuosien 2020-2021 aikana konsultin kanssa sovittavan tydnjaon
mukaisesti.

Mittari: Hankkeen eteneminen aikataulussa

Seuranta: Kartoituskonsultiksi on valittu kilpailutuksen kautta SKM Gisair Oy. Kar-
toitettava alue on ilmakuvattu 21.4.2020. Ortokuvat ja lopullinen kartoitusaineisto
on toimitettu tarkistettavaksi Tuusulan kuntaan.

Tavoite: Kiinteistoveroselvitys

Kiinteistdvero on vakaa tulonlahde kunnalle ja sen tuotto on helposti ennakoita-
vissa. Puutteellisten ja osin virheellisten rekisteritietojen vuoksi kiinteistéveron ul-
kopuolelle on voinut jaada rakennusmassaa. Virheiden oikaisu ja puuttuvien ra-
kennusten saattaminen kiinteistoveron piiriin voi kasvattaa kunnan kiinteistovero-
tuloja, seka johtaa myds osaltaan kiinteiston omistajien tasa-arvoiseen verokohte-
luun. Kiinteistdveroselvitysprojektissa inventoidaan kunnan rakennuskanta ja tuo-
tetaan ajan tasalla olevat tiedot verottajalle kiinteistéverotusta varten.

Vuonna 2018 on aloitettu esiselvitystyd. Tassa tyossa otettiin tarkempaan tarkas-
teluun rajattu alue, jolta inventoitiin rakennuskanta maastossa. Rakennustietojen
vertaaminen rekisteri- ja lupatietoihin vaatii rakennusvalvonnan tyépanosta. Ra-
kennusvalvonnan resurssivajeesta johtuen esiselvitystyo ei ole edennyt suunnitel-
lulla tavalla. Esiselvitystyon tulosten perusteella tehddén mydhemmin johtopaa-
toksi& varsinaisen koko kuntaa kattavan selvitystyon kdynnistdmisen suhteen.
Tybn etenemisen aikataulu on suoraan sidoksissa hankkeeseen varattaviin re-
sursseihin.

Mittari: Esiselvitystyon loppuun saattaminen

Seuranta: Paikkatietoyksikk6 on suorittanut esiselvitystydhon liittyvan rakennus-
ten maastoinventointitydn. Inventointiaineisto on luovutettu rakennusvalvonnan
jatkotydstamista varten. Esiselvitystyon eteneminen on viivastynyt rakennusval-
vonnan resurssivajeesta johtuen.
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Tavoite: 3 D mallintamisen kehittdminen

Tuusulassa ollaan kehittdméssa 3D-malleja seka omaa drone-kuvaustuotantoa
kaavoituksen suunnittelua tukemaan. Dronella tuotettujen aineistojen avulla pysty-
tdan suunnittelukohteista tuottamaan tarpeen mukaan tuoreet ilma- ja havainne-
kuvat seka pistepilviaineistot ja 3D-havainnemallit.

Mittari: Hankkeen eteneminen

Seuranta: Visuaalisia kaupunkimalleja on valmistettu Focuksesta ja Hyrylan kes-
kustasta. Odotellaan Maanmittauslaitoksen 2020 laserkeilausaineiston valmistu-
mista, jotta mallit voidaan tehda koko kunnan alueelta. Valmistellaan visuaaliset
mallit vietavaksi internet-selaimella toimivaan 3D-alustaan.

Tavoite: Facta kuntarekisterin pysyva huoneistotunnus VTJ-PHT (vaestotietojar-
jestelman pysyva huoneistotunnus)

Kaikille rakennusrekisterin huoneistoille luodaan pysyva huoneistotunniste, mika
toimii jatkossa huoneiston ensisijaisena tunnisteena. VTJ-PHT:ta voidaan kayttaa
huoneistojen yksiloivana avaimena muihin sovelluksiin. Hanke on jatkoa 2014
kaynnistetylle RaKi-projektille, jonka aikana VTJ:ssé ja Factassa otettiin kayttoon
rakennuksille pysyvéa rakennustunnus ja vaestotiedoissa asuinpaikkatunnus. To-
teutetaan samassa kehitysprojektissa rakennusten uuden kayttotarkoitusluokituk-
sen kanssa.

Mittari: Uudet VTJ-PHT tunnukset on tasmaytetty Facta rakennusten huoneis-
toille.

Seuranta: Facta kuntarekisterin ohjelmistotoimittaja on ilmoittanut aikatauluksi
vuoden 2021. Tarkempaa ajankohtaa Tuusulan kunnalle odotetaan. Tietojen kor-
jauksia tehdaan Factaan ja VTJ:n CGl:lta tilatun esiselvitysprojektin virhelistojen
perusteella.

Tavoite: Facta kuntarekisterin Rakennusten kayttotarkoitusluokitus 2018
Tilastokeskus on julkaissut uuden luokituksen Rakennusten kayttotarkoitusluoki-
tus 2018. Muutos vaikuttaa kaikkiin rakennuksiin. Tavoitteena luokituksen nykyai-
kaistaminen ja taman paivan rakentamisen parempi huomioiminen. Uusi luokitus
toimii pohjana kiinteistoverotukselle, joka perustuu vuodesta 2022 alkaen uuteen
luokitukseen. Uusi luokitus on aiempaa tarkempi, paremmin kuvattu ja korvaa ny-
kyisen rakennusluokituksen joka jaa jarjestelmaan historiatiedoksi. Luokitus vaatii
paivityksen kuntarekisteriin, siirtymaajan seka uuden luokituksen latauksen jal-
keista kunnan laadunparannustydtd VRK:n rakennus- ja huoneistorekisteriin seka
Facta kuntarekisteriin. Toteutetaan samassa kehitysprojektissa rakennusten pysy-
van huoneistotunnuksen VTJ-PHT kanssa.

Mittari: Uusi rakennusten kayttotarkoitusluokitus on ladattu Factaan ja kunta on
tarkistanut seka korjannut virheelliset tiedot uuden luokituksen mukaiseksi.
Seuranta: Facta kuntarekisterin ohjelmistotoimittaja on ilmoittanut aikatauluksi
vuoden 2021. Tarkempaa ajankohtaa Tuusulan kunnalle odotetaan. Tietojen kor-
jauksia tehdaan Factaan ja VTJ:n CGl:lta tilatun esiselvitysprojektin virhelistojen
perusteella.

Tavoite: FactaMAP PRO kayttoonotto

Tuusulan kunnassa on keskeisessa kaytossa paikkatietojen yllapidossa, tuottami-
sessa ja hallinnassa paikkatietoalusta ArcGIS (Esri Oy) jossa on laajennusosa
Facta kuntarekisteriin; tyopoytasovellus FactaGIS (CGI Oy). Sen lisaksi kaytossa
on muita ArcGIS-tuoteperheen tuotteita. Sovellusten kayttd on vapaata kaikille
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kunnan tyontekijoille ja ne ovat kaytdssa kaikilla toimialueilla lisenssimaaran puit-
teissa. CGI on saanut valmiiksi ArcGIS PRO-tuotteeseen laajennusosan (Facta-
MAP PRO) joka otetaan Tuusulassa kayttdon vuonna 2020. Samalla tarkistetaan
lisenssien maara, koska PRO kaytto vaatii henkilokohtaiset kayttajatunnukset.
FactaGIS PRO koulutukset jarjestetaan kaikille halukkaille.

Mittari: FactaMAP PRO on kaytdssa ja koulutukset jarjestetty

Seuranta: FactaGIS:in paivitys uusi versio seka FactaGIS PRO on testattu ja
asennettu. Koulutukset alkuvuonna 2021.

Tavoite: LOUHI karttapalveluiden kehittaminen (TuuGis ja Tuusulan karttapal-
velu, Sitowise Oy)

Tuusulan kunnan siséinen karttapalvelu TuuGis viranomaisen paikkatieto on kaik-
kien kunnan toimialueiden laajassa kaytossa. Karttapalvelu saa uusia hyddyllisia
ominaisuuksia vuonna 2020. Tarkeimpana on paivitys taysin uudistettuun versi-
oon ja mahdollisuus tuottaa seka yllapitaa paikkatietoaineistoja suoraan sovelluk-
sella.

Mittari: Tuusulan LOUHI-palvelut on paivitetty ja uudet ominaisuudet otettu kayt-
toon.

Seuranta: LOUHI karttapalvelut on paivitetty uuteen versioon ja kaikki toiminnot
ovat kaytdssa.

Olennaiset tapahtumat

Yhdelle maanmittausalan opiskelijalle tarjottiin harjoittelupaikka maastomittauk-
sessa.

Koronaepidemian johdosta noin 40 % yksikon tyotehtavista suoritettiin etana.

Arvio todennékdisestéa tulevasta kehityksesta

Paikkatiedon merkitys kunnan paivittaisessa toiminnassa, suunnittelussa ja paa-
toksenteossa on lisdantynyt ja tulee jatkossa lisaantymaan merkittavasti kaikilla
kunnan sektoreilla ja siihen liittyva tydmaaréa on jatkuvasti kasvussa.

Rekrytoinneissa on haasteena saada osaavaa tyovoimaa. Onkin tarkeaa panos-
taa tyontekijoiden hyvinvointiin ja pitaa Tuusulan kunta haluttuna tydpaikkana. Ta-
han tuo oman lisdhaasteensa nykyinen tyéskentely-ymparisto.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Ei merkittavia poikkeamia talousarvioon verrattuna.
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RAKENNUSVALVONTA (JOHTAVA RAKENNUSTARKASTAJA)

Rakennusvalvonnan tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa rakentamista ja
kaavojen noudattamista sekd osaltaan valvoa rakennettua ymparistéa. Toiminta
jakautuu lupa- ja katselmuspalveluihin. Rakennusvalvonnan toiminta on vahvasti
digitalisoitunut sahkoisen lupapistepalvelun kayttéonoton myota. Tata asiakkaan
ohjaamista sé&hkdisten palvelujen piiriin jatketaan ja toimintatapojen muutosten yh-
teydessa jarkeistetaan ja tehostetaan prosesseja.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

Lupavalmistelu oli ajoittain ruuhkaista vuonna 2020 ja ruuhkia purkamaan palkat-
tiin maardaikainen rakennustarkastaja.

Suunnitelmakaudella:

e selvitetdan tarve tarkistaa rakennusvalvonnan taksat

e jatketaan projektisuunnitelman mukaisesti paperisen arkistoinnin digitointi-
tyota. Tata tyota tulee nopeuttaa, jotta aineisto saadaan digitoitua ennen kuin
kunnantalo puretaan. Sarastia on kilpailuttamassa puitesopimusta digitoin-
nista. Mikali tama saadaan aikaiseksi, helpottuu digitointityd huomattavasti,
kun kumppani on olemassa. Digitointi vaatii runsaasti rakennusvalvonnan hen-
kiloston panosta, koska aineisto tulee seuloa ennen digitoimista.

e tiivistetdan yhteistyota Keski-Uudenmaan rakennusvalvontojen kanssa

Rakennusvalvonnan toiminta ja kehittdminen ovat pienen henkildomaaran varassa.
Tama organisaatio ohuus vaikuttaa suoraan esim. toiminnan kehittdmiseen ai-
koina, jolloin rakentamisen maaréa on kohtuullisen suurta. Riskiné voidaan pitaa
myos pitkalti séhkodiseen toimintaan perustuvaa lupa- ja valvontaprosesseja, jotka
ovat vaarassa, mikali ohjelmistot eivat toimi. Kuntayhteistyon kehittdminen raken-
nusvalvonnan osalta on riippuvainen toimintaymparistosta. Tama edellyttaa
avointa keskustelua ja ict-ympariston kehittamista yhteistyokuntien kesken.

Henkilostosuunnitelma 2020

Rakennusvalvonnassa tyoskenteli yhteensa 7,5 henkilda: johtava rakennustarkas-
taja, rakennustarkastaja, tarkastusinsin6ori, 2 valvontatarkastajaa, ostopalveluna
0,5 LVI-tarkastaja seka 2 teknisté sihteeria. Yksi valvontatarkastaja siirtyi 50 %
tybaikaan lokakuun alussa. Vakituisten tydntekijoiden lisaksi rakennusvalvon-
nassa tyoskenteli maaraaikaisina myos yksi rakennustarkastaja seka toimistosih-
teeri, joka digitoi lupapistekauppaan liittyvia aineistotilauksia.



37

Tunnusluvut

Tili
183500
30
321
330
340
40
400
430
450
480
5

Toteuma 1- Muutettu KS Toteuma-% MKS

- 12/2020 2020 Jaljella MKS 2020 2020 TP2019

Rakennusvalvonta

TOIMINTATUOTOT 625 652,51 522 000 -103 653 119,86% 969 907
Maksutuotot 624 539,79 520 000 -104 540 120,10% 968 034
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 -542
Muut toimintatuotot 1112,72 2 000 887 55,64% 2414

TOIMINTAKULUT -706 833,47 -664 330 42 503 106,40% -625 393
Henkilostokulut -462 351,66 -424 780 37 572 108,84% -471 627
Palvelujen ostot -152 767,55 -196 067 -43 299 77,92% -118 509
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1960,17 -5 000 -3 040 39,20% -633
Muut toimintakulut -89 754,09 -38 483 51271 233,23% -34 624

TOIMINTAKATE -81 180,96 -142 330 -61 149 57,04% 344 514

Tavoitteet vuodelle 2020

Rakennusvalvonnan paperiarkiston sahkoistamista jatketaan digitoimalla paaar-
kistossa olevia lupia, jolloin lupapisteverkkokaupasta pystytdén tarjoamaan
enemman ostettavaa materiaalia. Kehitetdan digitointiprosessia niiden doku-
menttitilausten osalta, joita ei ole viela digitoitu.

Tuusula ostaa LVI-tarkastajan palveluja Jarvenpaan kaupungilta periaatteella
50-50%. Taman yhteydessa yhtenaistetaan toimintamalleja Tuusulan ja Jarven-
paan kanssa niin talotekniikkaan liittyvien lupatarpeiden kuin katselmuskaytanto-
jen osalta.

Asuntomessut 2020 ty6llistavat rakennusvalvonnan henkildstoa, vaikka lupien
kasittelyd ei endd vuonna 2020 olekaan. Hankkeiden rakentamisenaikaisen val-
vonnan hoitaa asuntomessujen aluevalvoja. Rakennusvalvonnan osalta talotek-
niset suunnitelmat kay lapi ja katselmukset suorittaa LVI-tarkastaja.

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Rakennusvalvonnan nykyisen arkiston sahkoistamisen jatkaminen - han-
kitaan ostopalveluna, omana tyona tai palkkaamalla tilapainen henkild digitointi-
tyohon.

Mittari: Digitoidaan vuoden 2020 aikana loput l&hiarkiston luvat seka siirrytdan di-
gitoimaan myds paaarkistosta vahintaan kahden vuoden luvat.

Seuranta: Digitointi on edennyt suunnitelman mukaisesti. Vuonna 2020 tyon alla
oli pddarkistossa oleva materiaali. Tyota suoritettin omana tyona seka ostopalve-
luna. Talon ulkopuolelle digitoitavaksi luovutettavan aineiston seulonta vei huo-
mattavasti enemmaén aikaa, kuin mita arvioitiin. T&m& huomioidaan tulevissa digi-
tointihankkeissa.

Tavoite: Lupapisteen kaupan kaynnistdmisen tueksi on tuotettu prosessikuvaus,
joka kattaa koko prosessin dokumentin tilauksesta aina kauppaan toimitukseen
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asti. Vuonna 2020 kaupan prosessia kokeillaan kaytannossa ja, kun riittava tehok-
kuus on saavutettu, aloitetaan laajemmin mainostamaan kauppaa asiakkaille. Ta-
voitteena on siirtaa lupiin liittyvat tietopalvelupyynnét (tilaukset) kokonaan Lupa-
pistekauppaan.

Mittari: Tietopalvelupyynnot tiedonhallinnan suunnittelijalle ja tekniselle palvelupis-
teelle vahenevat ja asiakkaat hankkivat tarvitsemansa verkkokaupasta.

Seuranta: Lupapistekauppa ollut kaytossa, tilauspyyntélomaketta ei viela otettu
kayttoon vallitsevan poikkeustilanteen vuoksi. Kaupassa tehtyjen ostojen maaréat
kasvaneet vuoden aikana, mik& kuvastaa sitd, etta asiakkaat ovat lI6ytaneet kau-
pan. Lisdantyneet aineistopyynnot tyéllistivat ajoittain melkoisesti maaraaikaista
toimistosihteeria seka teknista palvelupistetta.

Tavoite: Rakennusten taloteknisten muutosten osalta lupatoimintatapojen seké
katselmuskaytantdjen yhtenaistaminen Jarvenpaan kaupungin kanssa (yhteinen
LVI-tarkastaja).

Mittari: Aloitetaan tiettyjen taloteknisten muutosten luvittaminen seka toteutetaan
yhtenainen valvontaprosessi naiden taloteknisten katselmusten osalta Jarven-
paan kaupungin kanssa.

Seuranta: Toimintatapoja on yhtenaistetty ja yhteistyota jatketaan. Taloteknisia
lupia ei juurikaan vuoden aikana ole viela haettu.

Olennaiset tapahtumat

Rakennuslupia haettiin vuonna 2020 lahes edellisvuoden tahtiin ja rakennusval-
vonta joutuikin turvautumaan tilapaiseen rakennustarkastajan lisatydpanokseen,
jotta ajoittaista luparuuhkaa saatiin purettua. Rakennuksia, ja nimenomaan asuin-
rakennuksia, valmistui huomattavasti enemman kuin edellisvuotena. Valmistu-
neita asuntoja oli reilut 500. Lahes puolet valmistuneista rakennuksista oli pienta-
loja. Nama sijoittuivat suurimmaksi osaksi asuntomessu- ja Lahelanpelto Il alu-
eelle. Rakennusluvan saivat myos Monio seka Martta Wendelinin paivakoti.

Katselmusten mé&é&ra vuonna 2020 oli reilut 60 % suurempi kuin edellisvuonna.
Myds valmistunutta kerrosalaa oli edellisvuoteen nahden lahes kolminkertaisesti.
Luvut kuvastavat sita, ettéd Tuusulassa rakentaminen oli kiivasta.

Poikkeuksellinen vuosi muokkasi totuttuja toimintatapoja. Lupavalmistelun osalta
siirryttiin suosimaan etatoita. Myos rakentamisen aikaisessa valvonnassa testattiin
etatydomahdollisuutta mm. aloituskokousten muodossa. Kokemukset olivat hyvia ja
jatkossa varmasti timé koejakso muuttaa tyoskentelya myos pysyvasti.

Rakennusvalvonnan toimintatuotot ylittivat jalleen arvion. Toimintakate oli reilut
seitsemankymmenté tuhatta euroa. Rakennusvalvonnan tavoitteena ei ole kerata
voittoa, vaan kattaa toimintakulut. Rakennusvalvontajaosto kokousti vuoden 2020
aikana nelja kertaa. Tuusulan rakennusvalvonta osallistui aktiivisesti valtakunnalli-
seen topten-kuntien ohjaus- ja pienryhmatydskentelyyn.
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Arvio todennakoisesté tulevasta kehityksesta

Olennaiset

Hyrylan ja Rykmentinpuiston houkuttelevuus nayttaa jatkuvan. Rakennusliikkei-
den yhteydenotot rakennusvalvontaan ovat jatkuneet, joten vuonna 2021 on odo-
tettavissa my0s isoja lupahankkeita ainakin Etela-Tuusulassa. Pientalojen osalta
lupavalmistelu keskittyy lahinna Lahelanpelto Il alueelle. Jokelassa Kartanon ja
Kellokoskella Linjapuisto Il alueet alkavat rakentua. Etel&-Tuusulaan odotellaan
teollisuus- ja tytpaikkakaavoja, Jokelassa Vallun tydpaikka-alueen odotellaan lah-
tevan pikkuhiljaa rakenteille. Hogbergintiella on vireilla jalleen Jatkeen uusi kaava-
hanke. Liikerakentamisen osalta odotellaan Hyrylan keskustan kaavaratkaisua ja
Monion rakentaminen alkaa.

Jarvenpadan kaupungin kanssa yhtendistetdan toimintamalleja nimenomaan talo-
tekniikan puolelle. Lupakaytantéja jonkin verran muutetaan ja yhdenmukaistetaan.
Tuusula osallistuu aktiivisesti topten -rakennusvalvontojen yhteistydbhon. Nain luo-
daan rakennusvalvontojen yhteisié tulkintoja joskus vaikeasti tulkittaviin 2018 voi-
maan astuneisiin asetuksiin.

Toimintamalleja muutetaan ja tehostetaan yh& enemman digitalisaatiotavoitteiden
mukaisesti. Etatyo ja etdkokoukset jaavat kayttoon yhtend osana tydskentelya.
Tutkitaan mm. tietomallipohjaisen rakennusluvan mahdollista kaytt6onottoa. Tieto-
malleihin liittyvia kehityshankkeista on vireilla mm. ministeriossa, joten talta osin
on varmasti tulevaisuudessa tulossa ohjausta kuntien suuntaan. Lupapistetta hy6-
dynnetaan laajemmin myds rakentamisenaikaisen valvontaan ja osallistutaan pal-
veluympariston kehittamiseen.

Rakennusvalvonta jatkaa paperiarkiston digitointia niin ostopalveluna kuin omana
tyona. Lupapistekauppaan liittyvaa aineistopyyntdjen digitointiprosessia testataan
ja muutetaan tarpeen vaatiessa. Tavoitteena on saada verkkokaupasta asiakkaille
houkutteleva kanava olevan aineiston hankkimisessa seka alkaa pikkuhiljaa
saada kaupan kautta tuottoja.

maararahan ylitykset/alitukset

Rakennusvalvonnan toimintatuotot ylittivat talousarvion n. 104 t€. Ylitys johtui voi-
makkaana jatkuneesta lupien kysynnasta.



